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Méglichkeiten zur Flexibilisierung der Arbeitswelt durch Zeitwertkonten - ein Beitrag von BIRKEL

ZL Wfassung von "Freistellungszweck und Finanzierung sind entscheidend; Zeitwertkonten" von Stefan Birkel, original erschienen in: AuA 2008 Heft 4, 230 - 232.

Der Autor befasst sich in seinem Aufsatz mit dem gesetzlichen Rahmen der Zeitwertkonten und beschreibt wie durch diese eine Flexibilisierung der
Arbeitswelt erreicht werden kann.

Der Verfasser erldutert, dass durch Zeitwertkonten auch langerfristige Arbeitsfreistellungen erreicht werden kénnen, wobei das Arbeitsverhéltnis und der
Sozialversicherungsschutz aufrecht erhalten bleibt. Er weist zudem darauf hin, dass mittels Zeitwertkonten ein Wertguthaben aufgebaut werden kann, indem
Vergiitungsanspriiche nicht ausgezahlt, sondern dem Zeitwertkonto gutgeschrieben werden.

Der Autor betont, dass Zeitwertkonten vorrangig der Finanzierung des Vorruhestandes dienen kénnten, nachdem das Renteneintrittsalter erhdht worden ist und auch die
Forderung von Altersteilzeitmodellen auslduft. Zeitwertkonten kénnten in diesem Bereich dazu fiihren die Bedarfslage des Unternehmens besser zu beriicksichtigen,
indem sie eine Regulierung der Altersstruktur erméglichen. Des Weiteren biete es sich an wahrend der durch das Zeitwertkonto geschaffenen Freistellung
Weiterbildungen sowie Erholungs- und Regerationsphasen einzubauen. Zudem erwéhnt der Verfasser die Erh6hung der Attraktivitét eines Unternehmens durch die
Einfiihrung von Zeitwertkonten. Sie kénnten somit ein effektives Mittel zur Mitarbeitergewinnung und -bindung sein. Letztlich kénnten Zeitwertkonten auch dem Ausgleich
von Auslastungsschwankungen dienen.

Der Autor hebt in diesem Zusammenhang hervor, dass die Freistellung aufgrund eines Zeitwertkontos streng von der betrieblichen Altersversorgung abzugrenzen ist.
Finanziert werde das Zeitwertkonto durch die nicht ausgezahlten Vergiitungsanspriiche, die im Rahmen einer Kapitalanlage zu deponieren sind, und durch die Ertrdge
der Kapitalanlage. Der Verfasser empfiehlt insoweit eine klare und versténdliche Konzeption. AuRerdem beschreibt er die Ubertragung anderer Arbeitszeitkonten auf das
Zeitwertkonto, was ebenfalls zur Flexibilisierung beitragt.

Bewertung:
Der Autor beschaftigt sich Gibersichtlich und verstéandlich mit dem Modell der Zeitwerterfassung. Er liefert viele gute Gedankenansétze fiir die Gestaltung in der Praxis.

Dieser Beitrag wurde erstellt von RAin Nadja Goldmann.
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