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Fortbildung vom Zukunftskonto. Wer auf3er Uberstun-

den auch Boni oder Resturlaub auf sein Zeitwertkonto
bucht, bekommt fiir seine Kurse den Betrag verdoppelt.

Orgens

und

abends am

Werksstor

oder beim

Pfortner
die Mitarbeiterkarte ans Lesege-
riit halten - das ist das tiigliche Ri-
tual hunderttausender Arbeitneh-
mer. Zeitkonten kennen die meis-
ten deutschen Beschiiftigten - al-
lein in rund 80 Prozent der deut-
schen  Industrieunternehmen
wird die Arbeitszeit manuell oder
elektronisch erfasst. Doch bislang
werden auf diesen Konten meis-
tens nur Uberstunden gutge-
schrieben, die der Arbeitnehmer
dann als Freizeitausgleich nimmt,
wenn die Auftragslage mal diin-
ner ist oder eine private Auszeit
bendtigt wird. Dass das Zeitgutha-
ben dagegen fiir den Besuch von
Weiterbildungskursen  genutzt
wird, ist noch selten. Laut einer
Studie der Deutschen Zeitwert, ei-
nem der Anbieter von Zeiterfas-
sungssystemen, zeigt sich, dass es
nur 14 Prozent der Arbeitnehmer
fiir Kurse und Co. nutzen.

Das wollen die Hamburger Un-
ternehmensberater Leander Holl-
weg und Artur Broda dndern. Thr
neues Konzept soll die Zeitkon-

puncto Weiterbildung und Ge-
sundheitsférderung der Mitarbei-
ter noch steigern®, sagt Hollweg
itber das Interesse.

Anlass zur Entwicklung des Zu-
kunftskonten-Modells gaben die

ten in eine neue Di ion fiih-

den Beflirchtungen der

ren: Die Stund 1gen sol-
len in dauerhafte und werzinsli-
che Geldkonten umgewandelt
werden, mit denen sich dann die
Weiterbildung der Mitarbeiter fi-
nanzieren lisst,

Und so funktioniert das Prin-

iten Zukt

Unter immer mehr Wei-
terbildung fiir ihre Belegschaften
komplett bezahlen zu miissen.
Nach einer Umfrage des Instituts
der Deutschen Wirtschaft Koln er-
warten mehr als die Hilfte der
deutschen Unternehmer einen

zip der sog) fish
ten: Der Arbeitnehmer zahlt ei-
nen Teil seines Uberstunden-
lohns oder andere Gehaltsanteile
auf sein Konto ein. Der Arbeitge-
ber stockt dieses Guthaben um
etwa die gleiche Summe auf. Vor-
gesehen ist, dass der Arbeitgeber
das gesamte Kapital auf den Kon-
ten verwaltet. Die Konten werden
als Riickstellungen gefiihrt. Die
vom Arbeitnehmer eingezahlten
Anteile sind jedoch dessen per-
simliches Vermogen. Es bleibt
zweckgebunden, solange er in
dem Betrieb arbeitet. Scheidet
der Mitarbeiter aus, wird ihm
sein restliches Vermiigen ausge-
zahlt. Denkbar ist auch, dass Ar-
beitnehmer ihre Zukunftskonten,
das heiftt die Eigenanteile, zu ei-
nem neuen Arbeitgeber mitneh-
men kiinnen.

Dieses Konzept wird jetzt erst-
mals in einem Handwerksbetrieb
in Wilhelmshaven mit 75 Mitar-
beitern im Rahmen einer Betriebs-
vereinbarung umgesetzt. Weitere
Firmen haben aber bereits Inte-
resse bekundet. Darunter befin-
det sich auch ein norddeutscher
Automobil-Zulieferer mit rund
3000 Beschiftigten, sagt Holl-
weg. Die Hiilfte der Mitarbeiter
seien Entwicklungsingenieure.
wDieses Unternehmen hat schon
einen guten Ruf als Arbeitgeber,
will sein Image aber speziell in

genden Weiterbildungsbedarf
und ebenfalls héhere Ausgaben
dafiir. Gleichzeitig meinen jedoch
fast 70 Prozent, die Mitarbeiter
miissten selbst mehr dafiir tun,
um sich persénlich und fachlich
fit zu machen.

Jedes Jahr gibt es in Unterneh-
men ein groBes Gezerre darum,
welche Mitarbeiter sich wie lange
fortbilden diirfen”, sagt Hollweg.
Die griifite Angst der Arbeitgeber
sei, dass der fortgebildete Mitar-
beiter mit seinem frisch erworbe-
nen Wissen zu einer anderen
Firma abwandert. Das partner-
schaftliche Modell der Zukunfts-
konten kéinne die Lage deutlich
entspannen.

oweiterbildung wiirde damit
inden Betrieben verstetigt und zu
einem festen Bestandteil des Ar-
beitslebens werden®, glaubt Bera-
ter Hollweg. Dies sei auch ein
schlagkriiftiges Argument, um
qualifizierte Mitarbeiter zu hal-
ten und neue zu gewinnen.

Auflerdem wiirden bisherige
laxe Verfahren formalisiert: etwa,
wenn eine Firma zwar das Weiter-
bildungsseminar bezahlt, ,der Ar-
beitnehmer aber sein Wochen-
ende dafiir opfern und mit dem ei-
genen Auto zum Seminarhotel an-
reisen muss®, Viele Arbeitnehmer
leisteten schon heute hohe Eigen-
beitrige fiir ihre Weiterbildung,
ohne dass eine Grundlage be-

stehe, ihnen diese anzurechnen.
Aber auch den Wert von Restur-
laubstagen oder Leistungspri-
mien konnte der Mitarbeiter auf
seinem Bildungs-Sparbuch gut-
schreiben lassen.

Einweiterer Pluspunkt des Zu-
kunftskonten-Prinzips: Der Staat

The European Business School (EBS)
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unterstiitzt diesen systemati-
schen Vermégensaufbau durch
Steuerstundung und den Auf-
schub von Sozialversicherungs-
beitrigen. Die Abgaben fallen erst
an, wenn das Vermbgen fiir einen
Kurs oder ein Training ausgege-
ben wird. Da aber wiederum Fort-

bildungskosten steuerlich abzieh-
bar sind, entfillt die Steuerpflicht
fiir den Mitarbeiter meist endgiil-
tig.

Auch fiir den Betrieb entste-
hen grofie Vorteile, betonen Holl-
wegund Broda, Zusitzlich zu den
Einsparungen bei den Weiterbil-
dungskosten wachse mit den Jah-
ren ein dickes Liquidititspolster
an.,,Die Weiterbildung der Beleg-
schaft wird dadurch unabhiingig
von der aktuellen Kassenlage“.
Dabei wird das Liquidititspolster
griifier, je mehr Mitarbeiter in das
betriebliche Bildungssparen ein-
bezogen wiirden. Aufgrund des
Zinseszinseffektes steigere sich
der Vorteil sogar langfristig,

Richtwerte dafiir, wie der opti-
male Kapitalstock eines Zukunfts-
kontos aussehen sollte, werden
zur Zeit an der European School
of Business in Reutlingen entwi-
ckelt.

Lebenslanges Lernen wird zur
Grundvoraussetzung, um weiter-
hin am Arbeitsmarkt bestehen zu
konnen, da sind sich Chefs, Mitar-
beiter und Experten einig. , Zeit-
wertkonten jedenfalls stellen ein
geeignetes Mittel dar, um Ressour-
cen fiir Weiterbildung zu schaf-
fen", sagt Steffen Raab, Geschifts-
fithrer der Deutschen Zeitwert.
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