Geld & Recht

11530 Arbeitszeitkonten

- Zeitpolster
fur den Ruhestan

Die Rente mit 67 kommt, die bisherigen Vorruhestandslésungen
laufen aus. Zeitwertkonten bieten jedoch die Chance, weiterhin
vorzeitig aus dem Job auszusteigen — mit voller sozialer
Absicherung. OKO-TEST hat erstmals die Modelle

unter die Lupe genommen.

Dhne EinkommenseinbuBe
vorzeitig in Rente gehen —
wer wiinscht sich das nicht?
Doch seit die Bundesregie-
rung im vergangenen Jahr
die schrittweise Anhebung
des Renteneintrittalters auf
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67 Jahre beschlossen hat
und obendrein die bisheri-
gen Altersteilzeitlosungen
Ende 2009 auslaufen, wird
ein abgesicherter Vorru-
hestand zum Problem: Die
meisten Arbeitnehmer ha-

ben vor dem 63. Lebensjahr
keinen Anspruch auf eine
gesetzliche Rente mehr, und
die wenigsten verfiigen iiber
ein so gut gepolstertes Ver-
maogen, dass sie die Jahre
bis zum Ruhestand auch

ohne Arbeitseinkommen
iiberbriicken kénnen.
Dabei gibt es eine durch-
aus elegante Losung fiir
das Problem: Langzeit- oder
Lebensarbeitszeitkonten.
Die Idee: Wahrend seines
Arbeitslebens sammelt der
Mitarbeiter geleistete Uber-
stunden, einen Teil seiner
Urlaubsanspriiche  oder
schlicht Teile vom Gehalt
auf einem betrieblichen Ar-
beitszeitkonto an. Das Gut-
haben kann gegen Ende des
Erwerbslebens fiir einen vor-
zeitigen Ruhestand genutzt
oder auch zwischenzeitlich
in langere Freistellungspha-
sen umgewandelt werden.
Dabei lauft das Gehalt wei-
ter, der Mitarbeiter genief3t
die Auszeit oder seinen
Vorruhestand mit vollem
Sozialversicherungsschutz.
Die Mitarbeiter der Ham-
burger Hafen und Logistik
AG (HHLA) konnen zum




Beispiel seit 2005 auf Teile
ihres Gehalts verzichten. Im
Gegenzug ermoglicht ihnen
der Betrieb, sich schon weit
vor dem offiziellen Rentenal-
ter zur Ruhe zu setzen — und
zwar bei vollem Lohnaus-
gleich. Das groRe Plus dabei:
Jeder Teil des Gehalts, den
sich die Mitarbeiter nicht
auszahlen, sondern fiir den
Vorruhestand gutschreiben
lassen, bleibt zunichst steu-
er- und sozialabgabenfrei.
Erst wenn das Geld spiter
an sie zuriickflief3t, greift
der Fiskus zu. Dann sind
Steuern und die tiblichen
Sozialabgaben fillig.

Bis dahin ist das Ganze
auch noch eine gute Gel-
danlage. Die Hamburger
Hafenarbeiter konnen ent-
scheiden, ob sie das Geld in
einen sicheren Geldmarkt-
fonds investieren oder ob
sie die gesparten Brutto-
betrége via Fondsdepot an
der Borse arbeiten lassen.
Das ist eine clevere Idee,
die dank Einfiilhrung der
Abgeltungssteuer 2009 noch
flir weiteren Aufschwung
solcher innovativer Vorru-
hestandslésungen sorgen
wird. Denn beim Sparen
tiber den Betrieb fillt keine
Abgeltungssteuer an — we-
der in der Anspar- noch in
der Auszahlphase. Unterm
Strich kénnen Mitarbeiter
beim Bruttosparen iiber
den Betrieb daher ein dop-
pelt bis dreifach so dickes
Polster fiir den Vorruhe-
stand anhdufen wie bei einer
privaten Geldanlage.

Grund genug fiir OKO-
TEST, die Anbieter unter
die Lupe zu nehmen. Denn
so einfach und iiberzeugend
die Modelle auf den ersten
Blick scheinen, die Tiicke
steckt bei Zeitwertkonten im
Detail. OKO-TEST hat des-
halb 50 Anbieter von Zeit-
wertkonten um detaillierte
Unterlagen zur Bewertung
ihrer Dienstleistungen sowie
um zwei Modellvorschlige

fir ein mittelstindisches
Unternehmen gebeten. Rund
die Halfte davon war bereit,
sich unserem Test zu unter-
ziehen - und ihr Know How
sowie die Service-Qualitat
offen zu legen.

Das Testergebnis

® Insgesamt erweisen sich
die untersuchten Angebote
als durchaus gute Mog-
lichkeit, der Rente mit 67
zu entfliehen. Bei genauer
Betrachtung haben jedoch
viele Modelle noch Schwi-
chen.

® Die Angebote, die sich
nur an Klein- und Mittelbe-
triebe wenden, schneiden in
der Gesamtnote tendenziell
etwas schlechter ab als Mo-
delle fiir alle Betriebsgro-
3en. Fiir Klein- und Mittel-
betriebe konnen sie jedoch
durchaus gleichwertig sein,
sofern der Service bei der
rechtlichen und steuerli-
chen Beratung stimmt.

m Die angebotenen Kapi-
talanlagen versprechen im
Schnitt eine gute Rendite
bei moderatem Risiko. Ei-
nige Unternehmen haben
aber auch problematische
Modelle im Angebot.

Entwicklung und
Einrichtung

mDie Vermittlung der
grundlegenden arbeits-,
sozialversicherungs- und
steuerrechtlichen Rahmen-
bedingungen sowie der In-
solvenzvorschriften ist dabei
Standard. Wer die Beratung,
wie die Skandia, allerdings
ausschliefilich externen Fi-
nanzmaklern {iberlasst, kann
die Qualitat solcher Stan-
dardleistungen nicht garan-
tieren. Deshalb gibt es von
uns hier nur die Bewertung
~eingeschrankt”,

® Bei der individuellen Bera-
tung des Betriebs teilt sich
dagegen bereits die Spreu
vom Weizen. Die Klarung

individueller Rechtsfragen
bieten reine Produktgeber
selten oder nicht in ausrei-
chendem Umfang an.

® Das gilt erst recht fiir die
Klarung individueller steu-
erlicher und bilanzieller
Fragen, die zwanglaufig auch
mit dem Konto verbunden
sind. Am besten aufgehoben
sind Arbeitgeber meist bei
den Beratungsspezialisten,
wie beispielsweise Hofer
Vorsorgemanagement.
Doch auch Anbieter, die fiir
arbeits- steuer- und sozi-
alversicherungsrechtliche
Spezialfragen auf externe
Experten zuriickgreifen oder
diese zumindest bei Bedarf
hinzuziehen, kommen in-
frage.

Verwaltung

® Ein grofles Hindernis fiir
die Einfiilhrung von Zeit-
wertkonten in Unternehmen
ist der mit den Konten
verbundene Verwaltungs-
aufwand. Die aufwendige
Administration und die
Aufzeichnungspflichten, die
insbesondere die Sozialver-
sicherungstrager vom Ar-
beitgeber verlangen, kénnen
die Personalabteilungen viel
Zeit und Ressourcen kosten.
Der Grund: Zwar kénnen die
Mitarbeiter ihre Beitrige
steuer- und sozialabgaben-
frei auf das Konto flieRRen
lassen.

Der Arbeitgeber muss
trotzdem pingelig Buch
fiihren, wie viel vom Beitrag
auf ersparte Sozialabgaben
entfdllt. Auch der Arbeit-
geberanteil Sozialabgaben
auf den Umwandlungsbe-
trag muss ermittelt, auf
dem Konto angelegt und
insolvenzgesichert werden.
Der Grund ist simpel: Falls
der Arbeitnehmer das Geld
spéter nicht zur Freistellung
nutzt, sondern zum Beispiel
den Betrieb verlisst, was im
Fachjargon als ,Storfall” gilt,
fordern die Sozialversiche-

rungstrager die bis dahin
gesparten Sozialabgaben in
exakter Hohe zuriick — bei
den stindigen Anderungen
der Sozialversicherungssit-
ze kein einfaches Buchfiih-
rungsproblem. Qualifizierte
Anbieter halten fiir die
Administration der Konten
spezielle Softwareprogram-
me fiir die Personalbuch-
haltung bereit oder iiber-
nehmen die Berechnung
selbst und lassen die Daten
Uber Schnittstellenbildung
in die Lohnbuchhaltung
zuruckflieRen.

® Noch einfacher wird es fiir
den Betrieb, wenn Anbieter
die Administration auf einer
professionellen Verwaltungs-
plattform anbieten kénnen.
Vor allem die Banken unter
den Anbietern kénnen hier
punkten. Aber auch andere
Zeitwertkonten-Spezialis-
ten wissen, dass solche
Onlinelésungen fiir die
Personalbuchhaltung eine
echte Entlastung sind — und
offerieren sie zumindest auf
Wunsch.

Kapitalanlagemodelle
und Insolvenzschutz

® Die Anlage muss zur Ziel-
setzung des Zeitwertkontos
passen. Die spannende Frage
dabei ist immer, wie schnell
koénnen und sollen die Mitar-
beiter auf das Kapital wieder
zugreifen kénnen? Denn zu
diesem Termin sollte das an-
gesparte Kapital - moglichst
mit Zins und Zinseszins
- und ohne Verluste wieder
zur Verfiigung stehen. Bei
Zeitwertkonten, die auch
Sabbaticals zulassen, sind
daher risikodrmere Anlagen
zu bevorzugen. Reine Vorru-
hestandskonten mit langem
Anlagehorizont vertragen
eine etwas offensivere Anla-
gemischung. Daneben sollte
auch die Personalfluktuation
im Betrieb beriicksichtigt
werden. Zwar kann der Mit-
arbeiter, wenn er den Arbeit-
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Test Arbeitszeitkonten

geber wechselt, das ange-
sparte Kapital mitnehmen,
sofern der Folgearbeitgeber
ebenfalls ein Zeitwertkonto
anbietet — oder das beste-
hende tibernimmt. In allen
anderen Fillen muss das
Konto aufgeldst — und das
angesparte Kapital nach Ab-
zug von Steuern und den bis
dahin ersparten Sozialabga-
ben ausgezahlt werden.

Bei tiefroten Zahlen auf
dem Konto ist Arger dann
vorprogrammiert. Zumin-
dest gegeniiber den Sozial-
versicherungstragern ist der
Betrieb auf jeden Fall in der
Pflicht und muss etwaige
Fehlbetrdge nachschief3en.
Risikoreiche Investments
oder gar ,Zockerpapiere”
zur Riickdeckung von Zeit-
wertkonten hat uns aller-
dings kein Anbieter offeriert.
Im Gegenteil: Meist wurde
eine breite Palette von An-
lagen in unterschiedlichen
Risikoklassen geboten, die
prinzipiell allesamt zur
Riickdeckung der Konten
geeignet sind.

Doch die Modellfélle zei-
gen, dass jeder Anbieter die
Risikoklassen unterschied-
lich definiert und auch das
Management der Fondsde-
pots im Zeitablauf je nach
Philosophie des Anbieters
variiert. Statt einmaliger
Auswabhl ist daher oft dau-
erhafte Kontrolle der Anla-
geentwicklung angebracht.
Deshalb ist der Vorschlag
pfiffig, den uns die Ries
Corporate Solutions mach-
te: Das Unternehmen solle
einen  Anlageausschuss
bilden, in den ggf. auch Ar-
beitnehmervertreter oder
externe Experten kommen.
Dieser Ausschuss kann die
Anlage dann kontinuierlich
uberwachen.

m Bei grofden tarifvertrag-
lichen Losungen legen die
Gewerkschaften meist gro-
3en Wert auf Kapitalerhalt.
Versicherer bieten daher fiir
solche Zwecke spezialisier-
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te Kapitalisierungsprodukte
an, die dank Garantiever-
zinsung fir Minimierung
des Verlustrisikos sorgen.
Fondsanbieter halten fiir
solche Falle Garantie- oder
Wertsicherungsfonds be-
reit. Daneben kann auch
der Arbeitgeber selbst die
Haftung tibernehmen. Dann
braucht er aber eine gut
tiberwachte Kapitalanlage.
Die meisten Anbieter im
Test haben das Know-how
sowie geeignete Produkte

fiir solche tarifvertragliche
Losungen im Angebot. An-
dere wie Kenston Services
oder EuroSwitch bieten sie
gar nicht erst an. Der Grund:
Sie sind schwerpunktméafiig
im Bereich kleinerer oder
mittlerer Unternehmen tatig,
wo solche Losungen selten
gefragt sind.

m Doch auch bei Anbietern,
die hier ein klares Ja aufwei-
sen, miissen Arbeitgeber
genau hinschauen: Verlangt
der Kunde ein Garantiepro-
dukt, greifen einige Versiche-

rer deshalb einfach auf ihre
Rentenversicherungen zu-
riick. ,Diese Produkte sind
jedoch fiir die Altersvor-
sorge gemacht und sichern
das Langlebigkeitsrisiko ab.
Fiir Zeitwertkonten sind sie
nicht geeignet, weil die Wert-
entwicklung durch Biome-
triekosten und womdglich
durch Vorwegbelastung mit
Abschlusskosten belastet
wird“, sagt Axel Kleinlein,
Referent fiir Geldanlage
und Altersvorsorge beim

Verbraucherzentrale Bun-
desverband. Wir haben die
falsche Produktwahl daher
mit Punktabziigen bestraft.

® Grundsatzlich gilt: Bei
Zeitwertkonten handelt es
sich um eine aufgescho-
bene Vergiitung. Deshalb
bleibt der urspriingliche
Vergiitungsanspruch  be-
stehen — und zwar unab-
héngig davon, wie sich die
Kapitalanlage entwickelt.
Das Nachhaftungsrisiko des
Arbeitgebers lasst sich zwar
durch entsprechende Ver-

einbarungen ausschlief3en.
Voraussetzung ist jedoch
einerseits eine umfassende
Aufklarung iber die mit
der Anlage verbundenen
Risiken. Dariiber hinaus
miissen dem Mitarbeiter
auf Basis seiner eigenen Ri-
sikoneigung verschiedene
Wahlmaoglichkeiten gelassen
werden. Bei Bewertung des
Produktangebots haben wir
deshalb groflen Wert auf
umfassende Risikoaufkla-
rung gelegt. Nur Anbieter,

Ein sozial abgesicherter
Ausstieg auf Zeit oder

bei vollem Lohnausgleich
vorzeitig in den Ruhestand
— Zeitwertkonten machen
es maglich.

die hier auf der ganzen Linie
{iberzeugen konnten, wie
zum Beispiel die DekaBank
Deutsche Girozentrale, die
AMB Generali Sicherungs-
management, die Gothaer
oder Metzler haben hier die
volle Punktzahl erhalten.
Blieb die Risikoaufklarung
zu oberflachlich, gab es ein
.eingeschrankt”. Das galt
vor allem fiir die Niirnber-
ger Versicherungsgruppe,
die R+ V Versicherung und
die Skandia.

m Mit grofiter Sorgfalt sollte



der Arbeitgeber sich auch
einen Vertragspartner aus-
wihlen, der sich beim not-
wendigen Insolvenzschutz
wirklich gut auskennt.
Denn grundsatzlich gilt:
Weil Arbeitnehmer, aber
auch der Fiskus und die
Sozialversicherungstriager
bei Zeitwertkonten bis zum
Auszahlungstermin auf die
ihnen zustehenden Ansprii-
che verzichten, miissen die
Konten einschliefilich der
geparkten Sozialabgaben

ten bei Betrieben mit bis zu
50 Mitarbeitern noch prakti-
kabel und kostengiinstig ist,
empfiehlt sich bei groRReren
Betrieben die sogenannte
doppelte Treuhand, fiir die
bei Einrichtung aber auch
erheblich hohere Kosten
anfallen.

Mitarbeiterberatung

® Ob auch die Mitarbeiter
die angebotenen Zeitkonten-
lésungen nutzen und ak-

Bruttosparen zahlt sich aus
Beispielrechnung zur Finanzierung von zwei Jahren Vorruhestand

Ohne Zeitwertkonto - Mitarbeiter(in), 35 Jahre ¥ Mit Zeitwertkonto
42.000,00 € Bruttogehalt 42.000,00 €
42.000,00 € Gehalt nach Abzug von 1.200 € 40.800,00 €

Sparbetrag fiir Zeitkonto
-9.888,22 € Steuern/Soli -9,41533 €
-8.757,00 € Sozialversicherung 8.506,80 €
23.354,78 € Nettogehalt 2287787 €
Tats. Nettolohnverzicht netto 476,91 €
476,91 € Sparrate 1.200,00 €
| 37.41963€ Guthaben nach 30,25 Jahren: " 94.155,20 €

| —592635€  Abgeltungssteuer

i Steuern und Sozialabgaben —-37.038,58 €
31.493,28 € Sparkapital netto 57.116,62 €
11 Monaten Reicht fiir Freistellung von 21 Monaten?

Anmerkungen: 1) Bei einer Rendite von 5.5 % nach Kosten 2) auf Basis von 70 % des zuletat erreichien Gehalts.

3) Steuerklasse |, 2 Prozent Gehaltsdynamik pro Jahr

Die Modellrechnung zeigt: Legt ein Durchschnittsverdiener mit 42.000
Euro Jahresgehalt 1.200 Euro brutto pro Jahr auf einem Zeitwertkonto
mit 5,5 Prozent Zinsen an, kann er 21 Monate vor Rentenbeginn in den
Vorruhestand gehen. Legt er den Nettogehaltsverzicht von 476,91 Euro zum
gleichen Zinssatz privat an, sind nur elf Monate drin.

gegen Insolvenz des Unter-
nehmens geschiitzt werden.
Unzureichende Lésungen
bringen dabei oft das gan-
ze Modell ins Wanken, weil
dann auch der Betriebsprii-
fer das Zeitwertkonto nicht
akzeptiert. Prinzipiell bieten
alle Anbieter geeignete Si-
cherungsmodelle an. Die An-
gebote differieren jedoch so-
wohl in puncto Abwicklung
als auch in puncto Kosten je
nach Gréf3enklasse des Un-
ternehmens: Wahrend die
Einzelverpfandung der Kon-

zeptieren, dariiber entschei-
det auch die Qualitat der
Mitarbeiterinformation
und Beratung. Topanbieter
stellen deshalb nicht nur
ausgefeilte Onlineportale
zur Verfiigung. Sie unter-
stiitzen das Unternehmen
— zumindest in der Einfiih-
rungsphase — auch bei der
personlichen Mitarbeiter-
beratung. Bei der DekaBank
Deutsche Girozentrale kann
die individuelle Mitarbeiter-
beratung auf Wunsch sogar
vor Ort in der jeweiligen

Landesbank oder Sparkasse
durchgefiihrt werden.

m Bei Unternehmen, die hier
mit ,,ausreichend” abschnei-
den, wie die Nirnberger
Versicherung oder die DBV-
Winterthur, beschrankt sich
die Beratung dagegen meist
auf wenige Standardbaustei-
ne. Die individuelle Beratung
kommt dagegen zu kurz — mit
der Folge, dass die Mitarbei-
ter unter Umstanden mit vie-
len Fragen im Personalbiiro
des Arbeitgebers Schlange
stehen.

Die Kosten

® Auch die Kosten spielen
eine Rolle, wenn es um die
Einfliihrung von Zeitwert-
konten geht. Ein mittelstan-
disches Unternehmen in
der von uns gewahlten Gro-
3enklasse muss im Schnitt
mindestens 3.000 bis 5.000
Euro an Einfithrungskosten
rechnen. Je nach Zahl der
Teilnehmer kommen jahr-
lich 2.000 bis 3.000 Euro fiir
die Verwaltung hinzu. Doch
Vorsicht: Die Einstufung
in die Klassen ,niedrig®,
~-méfig* und ,hoch® kann
immer nur ein grobes Indiz
fir das Preis-Leistungs-Ver-
haltnis des Anbieters sein.
In der Praxis hat das indivi-
duell gewiinschte Dienstleis-
tungspaket grofden Einfluss
auf die Kosten. Aufierdem
kommen noch die Kapital-
anlagekosten hinzu, die wir
separat bewertet haben.

® Fiir Arbeitnehmer ist vor
allem die Frage spannend,
wer die Kosten des Zeitwert-
kontos tragt. Grundsatzlich
konnen sie das mit dem Ar-
beitgeber aushandeln. Einzi-
ge Ausnahme: Die Kosten fiir
den Insolvenzschutz muss
der Arbeitgeber tragen.
Eine Abwilzung dieser Kos-
ten auf die Mitarbeiter, was
Anbieter wie EuroSwitch
praktizieren oder die Alte
Leipziger vorschlagt, ist
rechtlich nicht zulassig -

und daher abzulehnen.

® Generell erzielen Unter-
nehmen durch Einfiihrung
von Zeitwertkonten erhebli-
che steuerliche und andere
wirtschaftliche Vorteile. Das
gilt vor allem, wenn die Mo-
delle mit Fondsprodukten
riickgedeckt werden. Die
meisten Anbieter empfeh-
len daher, dass der Betrieb
die Einfihrungs- und Ver-
waltungskosten {ibernimmt
und die Mitarbeiter nur die
Kosten fiir die Kapitalanlage
tragen.

m Universal Investment geht
sogar noch einen Schritt
weiter und macht sich fir
zusatzliche  Arbeitgeber-
Zuschiisse stark. ,Die mit
Einfiihrung von Zeitwert-
konten verbundenen wirt-
schaftlichen Vorteile fiir die
Unternehmen rechtfertigen
Zuschiisse zu den Einzah-
lungen der Mitarbeiter
im zweistelligen Prozent-
bereich“, meint Thomas
Keil, Leiter der Abteilung
Altersvorsorge Produkte &
Services.

Die Musterfalle

Auch ohne Zuschuss sind
die Konten jedoch attraktiv
- wie vorgelegte Modellrech-
nungen zu unseren Muster-
fallen zeigen. So kann ein
35-jahriger Durchschnitts-
verdiener, der jahrlich
1.200 Euro auf ein solches
Konto einzahlt - je nach
Anlagerendite  zwischen
73.000 Euro (4 Prozent Ren-
dite, monatliche Einzah-
lungen) bis zu rund 94.000
Euro (6 Prozent Rendite,
Einzahlung einmal jahrlich)
Kapital ansparen. Zwei Pro-
zent jahrliche Gehaltssteige-
rung unterstellt, reicht das
Kapital dann aus, um 16
bis 19 Monate vor dem 67.
Lebensjahr mit 70 Prozent
seines zuletzt erzielten Ge-
halts in den Vorruhestand
zu gehen.

Barbara Sternberger-Frey
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Test Arbeitszeitko'nten

Arbeitszeitkonten

Standardangebot ja ja ja ja ja ja
Kigrung individueller Rechtsfragen ja ja ja ja ja ja
Kldrung individueller Steuerfragen ja ja ja ja ja ja
Punkte 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 125
Bewertung Beratung Entwicklung/Einrichtung | sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Standardangebot ja ja ja ja ja ja
Erweitertes Angebot ja ja ja ja ja ja
Online-Portal optional ja optional ja ja optional
Punkte 9 1 8,5 1 1" 9
Bewertung Verwaltungsdienstleistungen gut sehr gut gut sehr gut sehr gut gut
Angebot prinzipiell geeignet ja ja ja ja ja ja
Kapitalanlagen geeignet fiir tarifvertragliche ja ja ja ja ja ja
Lésungen

Problematische Riickdeckungsprodukte nein nein nein nein nein nein
Ausfiihrliche Risikoaufklarung ja ja ja ja ja ja
Sicherungsmodelle geeignet ja ja ja ja ja ja
Abwicklung im Insolvenzfall gesichert ja ja ja ja ja ja
Punkte 1 1 1 1 11 11
Bewertung Kapitalanlagemodelle/ sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Insolvenzschutz

Standardangebot ja ja ja ja ja ja
Erweitertes Angebot ja ja ja eingeschrankt eingeschréankt ja
Online-Info-Plattiorm ja ja ja ja ja ja
Punkte 9 9 9 8 8 9
Bewertung Mitarbeiterberatung/Information | sehr gut sehr gut sehr gut gut gut sehr gut
Einrichtungskosten niedrig niedrig bishoch  |niedrig bis hoch | méBig hoch maBig
Laufende Verwaltungskosten maBig maBig hoch niedrig maBig niedrig bis maBig
Kapitalanlagekosten maBig niedrig maBig maBig bis hoch keine keine
Empfehlung Kostenaufteilung neutral neutral neutral neutral zu Lasten Arbeit- | zu Lasten Arbeit-

geber geber

Modellfall Durchschnittsverdiener

Rendite mit Risikopuffer kalkuliert ja ja ja ja eingeschrankt ja
Angespartes Kapital plausibel ermittelt ja ja ja ja ja ja
Freistellungsdauer plausibel ermittelt ja ja ja ja ja ja
Punkte 7 7 7 7 6 7
Bewertung Durchschnittsverdiener sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Modellfall Besserverdiener

Rendite mit Risikopuffer kalkuliert ja ja ja ja ja ja
Angespartes Kapital plausibel ermittelt ja nein eingeschrankt ja ja ja
Freistellungsdauer plausibel ermittelt ja ja ja ja ja ja
Punkie 7 5 6 7 7 7
Bewertung Besserverdiener sehr gut gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Sicherungsmodelle geeignet fiir alle BetriebsgroBen| alle BetriebsgrdBen |alle BetriebsgrdBen | alle BetriebsgrdBen |alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgroBen
Gesaminote g a7 1,17 1,17 117 117 1,47
Anmerkungen 4) 7 9) 15) 22)
Gesamturteil

Anmerkungen: 1) Risikoaufkldrung des Arbeitgebers ggf. etwas oberflachlich. 2) Anbister

Priifung der Vertragsentwiirfe durch spezialisierten Rechtsanwalt oder Steuerberater. 5) In-

empfiehlt Administration {iber Standardpersonalverwaltungssysteme wie SAP, Paisy, Datev.
Risikoaufklarung des Arbeitgebers ggf. etwas oberflachlich. Kostenaufteilung kann auch
neutral erfolgen. 3) Risikoaufkldrung des Arbeitgebers gaf. etwas oberflachlich; Anbieter
schldgt vor, Arbeitnehmer sollten die Kosten fiir Insolvenzsicherung tragen. Das ist jedoch
rechtlich nicht zuldssig. 4) Auf Wunsch arbeits-, sozialversicherungs- und steuerrechtliche

dividuelle Steuer-, arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Beratung iiber Kooperations-
partner. 6) Abwicklung im Insolvenzfall optional (durch Vertrag mit externem Verwater); Im
Musterfall wird nur bei Fondsriickdeckung mit Risikopuffer kalkuliert. 7) Wahlweise indivi-
duelle Mitarbeiterberatung durch Sparkasse oder Landesbank vor Ort. Uber Mustervertrag-
stexte hinausgehende Unterstiitzung optional, gof. unter Hinzuziehung extemner Juristen

156 oko-TEST 212008



Alte Leipziger | Ergo-Konzern | Gothaer Commerzbank | Fidelity
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja ja ja eingeschrankt
ja ja ja ja ja ja ja eingeschrankt
12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 125 8,75
sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut befriedigend
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja eingeschréankt ja ja
optional optional optional ja optional optional ja ja
9 9 9 11 8,5 8 11 1
gut gut gut sehr-gut gut gut sehr gut sehr gut
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja ja nein ja
teilweise nein teilweise nein ja nein nein nein
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja eingeschrankt ja ja
10 10 10 10 9 10,5 7 11
sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut gut sehr gut ausreichend sehr gut
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja eingeschrankt eingeschrankt ja ja eingeschrankt nein
ja ja ja ja ja ja ja ja
9 9 8 8 9 9 8 6
sehr gut sehr gut gut gut sehr gut sehr gut gut ausreichend
keine Angabe niedrig niedrig niedrig niedrig niedrig hoch niedrig
niedrig niedrig maBig maBig hoch sehr niedrig bis maBig mabBig
maéBig
niedrig niedrig bis maBig | maBig niedrig bis maBig | méBig bis hoch niedrig bis maBig | niedrig keine
neutral neutral neutral neutral neutral neutral neutral zu Lasten Arbeit-
geber

ja ja ja nein ja ja ja ja
ja ja ja ja eingeschrankt ja eingeschrankt ja
eingeschrankt ja ja ja ja ja eingeschrankt ja
6 7 7 5 6 7 5 7
sehr gut sehr gut sehr gut gut sehr gut sehr gut gut sehr gut
eingeschrankt ja eingeschrankt nein eingeschrankt nein ja eingeschrankt
ja ja ja ja eingeschrankt ja eingeschrankt ja
ja ja ja ja ja ja ja ja
6 7 6 5 5 5 6 6
sehr gut sehr gut sehr gut gut gut gut sehr gut sehr gut
alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgriBen | alle BetriebsgriiBen | alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgroBen | alle BetriebsgroBen
1,17 1,17 1,33 1,50 1,50 1,50 1,83 1,83
23) 8) 3) 10) 14) 5) 13)

1Rz | 2. Rang 2.Rang 2.Rang 2.Rang 2.Rang

und Steuerberater. 8) Falls Garantieprodukte gewiinscht werden, kommen teilweise auch
Rentenversicherungen zum Einsatz, die prinzipiell fiir die Riickdeckung von Zeitwertkonten
nicht geeignet sind. 9) Sonderdienstleistungen nach Angebot separat; bei Treuhandmo-
dell: Online-Zeitwertkontenportal mit Zugang fiir Mitarbeiter und Personalabteilung, bei
Verpfandungsmodell: Abwicklung schwerpunktmaig vom Personalbiiro. 10) Kldrung
grundsatzlicher Fragen durch Vertrieb von Hamburg-Mannheimer/Victoria; unternehmen-

sindividuelle Vereinbarungen/Finanzamtsanfragen als kostenpflichtige Zusatzleistung (iber
ERGO People& Pensions; Fiihrung SV Luft wahlweise komplett durch Viorsorge Service
GmbH oder Berechnung durch Arbeitgeber bei gleichzeitiger Fihrung durch Vorsorge
Service GmbH. 11) Verwaltung durch Kooperation mit Wirtschaftspriifungsgesellschaft
iiber eigenstandiges lizenziertes Datev-Programm; allgemeine Fragen zum Steuerrecht
durch qualifizierte Netzwerkpariner. Einrichtungs- und Verwaltungskosten teilweise in
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Test Arbeitszeitkonten

Arbeitszeitkonten Universal- Allianz Lebens-| Skandia
Investment versicherung

Standardangebot ja ja eingeschrankt

Kiarung individueller Rechisfragen ja ja eingeschrankt

Kldrung individueller Steuerfragen ja ja ja

Punkte 12,5 12,5 T 12,5 12,5 12,5
Bewertung Beratung Entwicklung/Einrichtung | sefr gut sehr gut mangelhaft sehr gut sehr gut sehr gut
Standardangebot ja ja ja ja ja ja
Erweitertes Angebot ja eingeschrankt nein eingeschrankt ja ja
Online-Portal ja optional nein ja optional optional
Punkte 1 7 2 9,5 9 9
Bewertung Verwaltungsdienstleistungen sehr gut befriedigend mangelhaft sehr gut gut gut
Angebot prinzipiell geeignet ja ja ja ja ja ja
Kapitalanlagen geeignet fir tarifvertragliche ja ja ja ja ja ja
Lésungen

Problematische Riickdeckungsprodukte teilweise nein nein nein nein nein
Ausfihrliche Risikoaufkldrung ja ja eingeschrénkt ja ja ja
Sicherungsmodelle geeignet ja ja ja ja ja ja
Abwicklung im Insolvenzfall gesichert ja ja ja ja ja ja
Punkte 10 10 9 1 10 11
Bewertung Kapitalanlagemodelle/ sehr gut sehr gut qut sehr gut sehr gut sehr gut
Insolvenzschutz

Standardangebot ja ja eingeschrankt ja ja ja
Erweitertes Angebot eingeschrankt ja eingeschrankt ja gingeschrankt eingeschrankt
Online-Info-Plattform ja optional optional ja ja ja
Punkte 8 8 6 9 8 8
Bewertung Mitarbeiterberatung/Information |gut gut ausreichend sehr gut gut gut
Einrichtungskosten niedrig keine keine Angabe hoch niedrig maBig bis hoch
Laufende Verwaltungskosten niedrig mabBig sehr hoch hoch niedrig niedrig
Kapitalanlagekosten maBig keine maBig keine maBig niedrig bis méBig
Empfehlung Kostenaufteilung neutral zu Lasten Arbeit- | zu Lasten Arbeit- zZu Lasten Arbeit- | neutral neutral

geber nehmer geber

Modelifall Durchschnittsverdiener

Rendite mit Risikopuffer kalkuliert gingeschrankt nein eingeschrénkt ja ja ja
Angespartes Kapital plausibel ermittelt ja ja ja ja eingeschrankt ja
Freistellungsdauer plausibel ermittelt nein ja eingeschrankt ja ja ja
Punkte 4 5 5 7 6 T
Bewertung Durchschnittsverdiener befriedigend qut gut sehr gut sehr gut sehr gut
Modellfall Besserverdiener

Rendite mit Risikopuffer kalkuliert nein nein ja ja ja ja
Angespartes Kapital plausibel ermittelt eingeschrankt ja ja nein eingeschrankt ja
Freistellungsdauer plausibel ermittelt eingeschrankt eingeschrankt eingeschrankt ja ja ja
Punkte 3 4 6 5 6 7
Bewertung Besserverdiener befriedigend befriedigend sehr gut gut sehr gut sehr gut
Sicherungsmodelle geeignet fir alle Betriebsqrd-  |alle Betriebsgrd- | alle Betriebsgrd- Mittel- und GroB- | Mittel- und GroB- | Mittel- und GroB-

Ben Ben fBen betriebe betriebe betriebe

Gesamtnote 1,83 2,00 317 117 1,33 1,33
Anmerkungen 26) 2) 24) 16) 1) 20)
Gesamturteil 2.Rang 2.Rang 3.Rang 1

den Produktkosten bei der Kapitalanlage enthalten. Falls Garantieprodukte gewinscht
werden, kommen Rentenversicherungen zum Einsatz, die prinzipiell fir die Riickdeckung
nicht geeignet sind, darunter eine dsterreichische Police, die laut BAFin keine Vertriebs-
zulassung in Deutschland hat. Deshalb haben wir den Anbieter nicht bewertet. 12) Kosten
fiir Administration im eigenen Personalbiiro, Zusatzkosten bei Auslagerung auf externen
Dienstleister (Steuerbiiro Wellisch). Im Modelifall und laut Vertragsunterlagen tragt der Ar-
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beitnehmer auch die Kosten zur Insolvenzsicherung. Das ist jedoch rechtlich nicht zZuldssig.
13) Vertragspartner und Ansprechpartner filr alle Dienstieistungen ist Fidelity, Administra-
tion erfolgt iiber die Firma Lohoff & Partner; Einzelberatung der Mitarbeiter auf Wunsch
durch externen Berater. 14) Individuelle Modelle {iber GBG-Consulting fiir betriebliche Al-
tersversorgung bmH , insbesondere bei Fragen zur bilanziellen Behandlung. Aufzeichnung
und Abwicklung im Storfall durch Firma Pensus ebenso komplette Verwaltung. 15) Reines



Kenston Services| Metzler Asset Niirnberger R+V EuroSwitch DBV Winterthur |Kdlner Pensions- | European Primes
Management Versicherungs- kasse
gruppe
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja ja eingeschrankt ja
ja ja nein ja ja ja nein ja
12,5 12,5 10 12,5 12,5 12,5 6 12,5
sehr gut sehr gut gut sehr gut sehr gut sehr gut mangelhaft sehr gut
ja ja ja ja ia ja ja ja
eingeschrénkt ja ja ja eingeschrankt ja ja ja
eingeschrankt nein nein optional nein nein optional nein
5.5 5 5 9 4 5 9 5
ausreichend ausreichend ausreichend gut - ausreichend ausreichend gut ausreichend
ja ja ja ja ja ja ja ja
nein nein ja ja nein ja eingeschrankt eingeschrankt
nein nein nein ja nein ja ja ja
ja ja eingeschrankt eingeschrankt ja ja ja ja
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja ja ja ja ja eingeschrankt ja ja
7 74 9 7 7 75 i 7
ausreichend ausreichend gut ausreichend ausreichend ausreichend ausreichend ausreichend
ja ja ja ja ja ja ja ja
ja eingeschrankt ja ja ja ja eingeschrankt ja
ja optional nein ja nein optional optional ja
9 7 7 9 7 8 7 9
sehr gut befriedigend befriedigend sehr gut befriedigend gut befriedigend sehr gut
niedrig niedrig niedrig niedrig sehr hoch niedrig niedrig niedrig
maBig niedrig niedrig niedrig sehr hoch maBig niedrig sehr niedrig
maBig bis hoch niedrig méBig bis hoch méBig bis hoch maBig maBig bis hoch hoch mabBig bis hoch
neutral neutral neutral neutral zu Lasten Arbeit- neutral neutral neutral
nehmer
ja ja eingeschrankt nein ja eingeschrankt nein ja
ja ja ja nein ja ja ja ja
eingeschrankt ja ja ja ja ja ja ja
6 7 ] 3 Fd 55 5 7
sehr gut sehr gut sehr gut befriedigend . sehr gut gut gut sehr gut
ja ja nein nein nein nein nein nein
ja ja ja eingeschrankt ja ja ja ja
eingeschrankt ja ja eingeschrankt ja eingeschrankt ja ja
6 7 5 3 5 4 5 5
sehr gut sehr gut gut befriedigend gut befriedigend gut gut
Klein- und Mittelbe- | Klein- und Mittelbe- | Klein- und Mittelbe-| Klein- und Mittelbe- | Klein- und Mittelbe- Klein- und Mittelbe- | Klein- und Mittelbe- | Klein- und Mittelbe-
triebe triebe triebe triebe triebe friebe triebe triebe
2,00 2,33 2,33 2,33 2,50 2,67 3,00 217
17) 19) 21) 27) 12) 6) 18) 11)
2.Rang 2.Rang 2.Rang 2.Rang 3.Rang 3.Rang 3.Rang ohne Bewertung

Beratungsunternehmen, Riickdeckungsprodukte werden im Wege der Ausschreibung in-
dividuell ausgewdhit. 16) Administration nur optionale Verwaltungsdienstleistungen durch
GES-Systemhaus Wiesbaden und/oder Hewlett Packard Deutschland GmbH. 17) Rechts-
beratung zusammen mit der Kenston Pension GmbH und Rechtsanwaltskanzlei: Adminis-
tration der Konten im Personalbiiro des Unternehmens, falls notwendig: Bereitstellung der
erforderlichen Software. 18) Administration der Konten ausgelagert auf Sokoma GmbH,

Frankfurt; Beratung erfolgt tiber selbststandige Versicherungsmakler. Laufende Verwal-
tungs- und Vermittlungskosten teilweise in den Kapitalanlagekosten. Risikoaufkiarung
des Arbeitgebers ggf. etwas oberfldchlich; Garantieprodukt problematisch. 19) Unterlagen
durch die febs-Consulting GmbH. Administration durch die Donner-Treuhand GmbH & Co.
KG. 20) Unterlagen durch die febs-Consulting GmbH. Administration durch COR AG mit
Web-basierter Verwaltungsplattform, Abwicklung im Insolvenzfall optional. 21) Administ-
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Test Arbeitszeitkonten

So haben wir die Angebote bewertet

Welches Modell bei Zeitwertkonten im
Unternehmen zum Einsatz kommt und
welche Freistellungsmaoglichkeiten den
Mitarbeitern offeriert werden, entschei-
det allein der Arbeitgeber. Seine Beratung
steht daher im Vordergrund und muss je-
weils auf die individuellen betrieblichen
Bediirfnisse und Rahmenbedingungen
maBgeschneidert werden.

Das Standardpaket im Bereich Beratung
bei Entwicklung und Einrichtung besteht
aus der Beratung zu den arbeits-, sozi-
alversicherungs- und steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen, den Insolvenzvor-
schriften und kann Mustervertragstexte
und Hilfen bei der Mitarbeiteransprache
bieten. Als ,eingeschréankt” bewerten wir,
wenn diese Dienstleistung komplett an
externe Makler outgesourct wird, sodass
der Anbieter kein Standardpaket gewahr-
leisten kann.

Gerade bei Zeitwertkonten reicht die
Standardberatung meist nicht aus, bei-
spielsweise weil die jeweiligen tarifver-
traglichen Regelungen bzw. Betriebsver-
einbarungen und auch die individuellen
Bedltrfnisse im Betrieb zu berlicksichti-
gen und die Zeitwertkonten nicht selten
in bestehende Arbeitszeitregelungen zu
integrieren sind. Im besten Fall bieten die
Anbieter daher auch eine individuell nach
MaB geschneiderte Beratung oder kdnnen
diese durch Netzwerkpartner bzw. exter-
ne Spezialisten bis hin zu rechtssicheren
Vertragen und Dokumenten sicherstellen.
Muss letztlich der Rechtsberater des Ar-
beitgebers fir den Feinschliff sorgen, ha-

ben wir die Leistung als ,eingeschrankt*
bewertet. Das Gleiche gilt fir die Klarung
individueller Steuerfragen, das heiBt die
individuelle steuerliche Beratung bis hin
zur Finanzamtsvoranfrage, der Erstellung
von Gutachten fiir die Riickstellungen in
Handels- und Steuerbilanz.

Bei den angebotenen Verwaltungs-
dienstleistungen umfasst das Standard-
paket die Kontoflihrung der Anlagemo-
delle und ein regelméBiges Reporting
iber die Entwicklung des angesparten
Guthabens. Beim erweiterten Angebot
iibernehmen die Anbieter auch die so-
zialversicherungsrechtlichen Aufzeich-
nungspflichten (SV-Luft) und liefern die
Abrechnung der falligen Sozialabgaben
im Storfall (Storfallabrechnung) bzw. ein
entsprechendes Softwareprogramm fiir
die Lohnbuchhaltung des Arbeitgebers
mit und stellen — falls nétig — auch die
Verbindung zu den géngigen Programmen
in der Lohnbuchhaltung des Arbeitgebers
her (Schnittstellenbildung). Sofern die Ad-
ministration nur optional angeboten wird,
ist sie ,eingeschrankt”. Stellt das Unter-
nehmen eine komplette Onlineplattform
fur die Verwaltung der Konten inkl. aller
Aufzeichnungspflichten und Schnittstelle
zur Lohnbuchhaltung zur Verfligung, so-
dass alle Daten online eingegeben werden
kénnen, wird die Personalbuchhaltung
erheblich entlastet. ,Optional® heiBt: das
Onlineportal zwar erhaltlich ist, aber nur
als kostenpflichtige Zusatzleistung.

Im néachsten Schritt wurden die Kapital-
anlagen bewertet, auf denen das Geld fir

die spatere Freistellung angelegt werden
kann - die sogenannten Rickdeckungs-
modelle. Dabei wurde zunéachst gepriift,
ob die verschiedenen angebotenen Mo-
delle grundsétzlich fir die Rickdeckung
solcher Konten geeignet sind, d. h. ob eine
breite Palette unterschiedlicher Anlagen
angeboten wird, sodass der Arbeitgeber
eine Anlage auswéhlen kann, die zu den
Freistellungsméglichkeiten passt, die der
Betrieb seinen Mitarbeitern offerieren
will. Zusétzlich haben wir erhoben und
bewertet, wenn ein Anbieter Modelle fir
tarifvertragliche Lésungen anbietet, bei
denen haufig eine Garantie auf Kapitaler-
halt gewlinscht wird. Sofern dabei aller-
dings Garantieprodukte zum Einsatz kom-
men, die fiir Zeitwertkonten nicht optimal
geeignet sind, haben wir die Leistung als
»eingeschrankt” bewertet. Problematische
Rickdeckungsmodelle sind iberwiegend
Angebote, bei denen eine Rentenversiche-
rung als Garantieprodukt eingesetzt wird.
«Teilweise” heiBt, die Rentenversicherung
ist nur eines von mehreren angebotenen
Garantieprodukten.

GroBen Wert haben wir zudem darauf
gelegt, dass die Anbieter Arbeitgeber
und Arbeitnehmer GUber die mit der je-
weiligen Geldanlage bzw. dem Modell
verbundenen Risiken aufklaren, relativ
oberflachliche Abhandlung haben wir als
weingeschrankt” bewertet.

Bei den Sicherungsmodellen haben wir
lediglich gepriift, ob die angebotenen
Sicherungsmodelle fiir Zeitwertkonten
geeignet sind und ob die Abwicklung im

ration der Konten berwiegend im eigenen Personalbiiro. Keine Angaben zum Umfang
der individuellen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerberaiung, keine Angaben zu Kosten des
Garantieprodukis. 22) Beratungs- und Sonderleistungen nach Aufwand; insb. Beratung.
Weitere Steuer- und Rechtsberatung durch externe Kooperationspartner, Verwaltung der
Konten mittels Verwaltungssoftware CollPhir der Collogia AG. 23) Individuelle arbeitsrecht-
liche und steuerrechtliche Beratung als Extraleistung; als Garantieproduki teilweise auch
Rentenversicherungen, die fiir die Riickdeckung nicht geeignet sind. 24) Beratung durch
unabhingige Investmentmakler, arbeits- und steuerrechtliche Beratung bei Bedarf (iber
Kooperationspartner, z.B. Dr. Ridl Treuhand; Adminisiration der Konten im Personalbiiro.
25) Risikoaufklarung des Arbeitgebers gof. etwas oberflachlich. 26) Juristische Priifung
optional durch Partner von Universal-Investment oder Juristen des AG; als Garantieprodukt
teilweise auch Rentenversicherungen, die fiir die Rickdeckung von Zeitwertkonten nicht
geeignet sind. 27) Ungeeignete Rentenversicherung als Garantieprodukt.

Legende: Die Arbeitszeitkonten sind nach der Eignung der Sicherungsmodelle aufge-
filhrt. Zur Ermittlung des Ranges innerhalb der Sicherungsmodelle sind sie nach der
Gesaminote geordnet. In die Gesaminote flossen die Noten der einzelnen Bereiche
gleichgewichtig ein. Zur Ermittlung der Note im Bereich Beratung bei Entwicklung und
Einrichtung haben wir fiir das Standardpaket 3,5 (,eingeschrénkt”) bis fiinf Punkte
vergeben. Fiir die Kldrung individueller Rechtiragen vergeben wir 2,5 (,eingeschrankt”)
bis fiinf Punkte, fiir die Kldrung individueller Steuerfragen 1,25 (,eingeschrénkt”) bis
2,5 Punkte. Zur Beweriung des Bereichs Beratung und Entwicklung wurden die Punkte
addiert und die Differenz zwischen hichster und niedrigster Punktzahl in fiinf gleiche
Klassen geteilt und bewertet (,sehr gut® bis ,mangelhaft®).

Im Bereich der Verwaltungsdienstleistungen gab es maximal zwei Punkte fir die Stan-
dardleistung. Fiir das erweiterte Angebot gab es zwei (,eingeschrankt”) bis drei Punkte.
Die Onlineplattform haben wir mit vier (,optional”) bis sechs Punkien bewertet. Zur
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Bewertung des Bereichs Verwaltungsdienstleistungen wurden die Punkte addiert und
anhand der Differenz zwischen hdchster und niedrigster Punktzahl in fiinf gleich groBe
Klassen geteilt und bewertet (,sehr gut* bis ,mangelhaft").

Im Bereich der Kapitalanlagen und beim Insolvenzschutz gab es einen Punkt fiir prin-
zipiell geeignete Angebote. Gibt es Kapitalanlagen, die fiir tarifvertragliche Losungen
geeignet sind, vergeben wir zwei (,eingeschrénkt*) bis vier Punkte, fir problematische
Riickdeckungsprodukte ziehen wir einen (,teilweise”) bis zwei Punkte ab. Die aus-
filhrliche Risikoaufkldrung bringt zwei (,eingeschrankt”) bis vier Punkte. Geeignete
Sicherungsmodelle fiir den Insolvenzfall bekamen einen Punkt, die Abwicklung im
Insolvenzfall bringt 0,5 (,eingeschrankt”) bis einen Punkt. Zur Bewertung des Bereichs
Kapitalanlagen und Insolvenzschutz wurde die Differenz zwischen hdchster und nied-
rigster Gesamtpunktzahl in vier gleiche Klassen geteilt und beweriet (.sehr gut” bis
Lausreichend”).

Im Bereich Mitarbeiterberatung bekommt das Standardangebot 3 (,eingeschrankt®) bis
vier Punkte, das erweiterte Angebot zwei (,singeschrankt”) bis drei, das Onlineportal
ein (,eingeschrankt) bis zwei. Nach Gblichem Schema wurde auch hier die Gesamt-
punktzahl addiert und nach hdchster und niedrigster Gesamtpunkizahl Punktzahl in vier
gleiche Klassen eingeteilt und bewertet (,sehr gut* bis ,ausreichend”).

Im Bereich Kosten wurden sowohl die im Musterfall beim Arbeitgeber und/oder Ar-
beitnehmer ermittelten einmaligen Einrichtungskosten als auch die laufenden Kosten
insgesamt in den jeweiligen Kostenbltcken addiert, anschlieBend anhand der Differenz
zwischen dem hochsten und dem niedrigsten Wert im jeweiligen Kostenblock in drei
gleiche Klassen geteilt und mit ,niedrig", méBig* und ,hoch® bewertet, AusreiBer mit
.sehr hoch* bzw. ,sehr niedrig®. Nach gleichem Muster sind wird bei den Kapitalaniage-
kosten vorgegangen, die Arbeitnehmer jahrlich zu tragen hatten.

Auch fir die Modellfélle wurden die in den einzelnen Kategorien ermittelten Punkte zu



Insolvenzfall vertraglich voll geregelt ist.
Eine qualitative Bewertung der Modelle
erfolgte nicht.

Wie hoch die Teilnehmerzahlen bei
Einfihrung von Zeitwertkonten im Be-
trieb sind, steht und fallt nicht zuletzt mit
der Mitarbeiterinformation und Beratung.
Deshalb haben wir auch hier gepriift, wie
gut das Angebot ist. Die Bereitstellung
von Infomaterialien, Musterrechnungen,
Rechentools und der jahrliche Kontoaus-
zug zé&hit fir uns zum Standardangebot.
Fehlt eine dieser vier Dienstleistungen, ist
das das Standardpaket ,eingeschrankt®,
Ein erweitertes Angebot ist eine zusétz-
liche individuelle Mitarbeiterberatung,
die die Personalabteilung umfassend
entlastet. Als ,eingeschrankt” haben wir
die Leistung eingestuft, sofern sie nur
optional erhéltlich ist oder durch externe
Finanzberater erfolgt. Komfortabel ist es,
wenn der Anbieter ein Onlineportal fiir
Mitarbeiterinformationen zur Verfiigung
stellt oder zumindest auf Wunsch ,opti-
onal” anbietet.

AnschlieBend haben wir einen Blick auf
die Kosten der Angebote und die einge-
reichten Vorschlage fiir unsere Musterfal-
le geworfen. Um zumindest annihrend
quantifizieren zu kénnen, was die Einfiih-
rung und Verwaltung des Arbeitszeitkon-
tos Arbeitgeber und Arbeitnehmer kosten,
haben wir sowohl die Einrichtungskosten
des Arbeitgebers wie auch die Verwal-
tungs- und Insolvenzsicherungskosten
sowie etwaige Fix- und/oder laufende
Verwaltungskosten, die Mitarbeiter zu

tragen haben, am Beispiel unseres Mus-
terfalls ausgerechnet. Wichtig: Neben den
von uns erfassten Kosten kénnen im Ein-
zelfall durchaus weitere Zusatzpositionen
anfallen, die zu einer anderen Einstufung
fuhren. Das Gleiche gilt fur die Kapital-
anlagekosten. Insbesondere bei jenen
Anbietern, die ihre Verwaltungskosten
aus dem angesparten Kapital erheben,
konnen die Kosten im Lauf der Jahre
noch steigen.

Zum Abschluss haben wir dann eine
Plausibilitatsprifung bei den eingereich-
ten Modellvorschlagen fiir unser Muste-
runternehmen, getrennt nach Modellfall
Durchschnittverdiener und Besserver-
diener durchgefihrt. Dabei haben wir
jeweils gepriift, ob die uns genannten
Renditeerwartungen firr das jeweilige An-
lagemodell realistisch sind bzw. mit einem

Frauen wissen Zeitwertkonten mit fle-
xiblen Nutzungsméglichkeiten zu schit-
zen, weil sie Familie und Beruf dann
besser miteinander verbinden kénnen.

ausreichenden Sicherheitspuffer kalkuliert
wurden. Zu diesem Zweck haben wir die
jeweiligen Anlagevorschlage an einer
Benchmark gemessen, die in etwa den
gleichen Mix aus Aktien und Anleihen
enthélt, wie der Anbieter bei seinem Mo-
dellvorschlag unterstellt. Die Benchmark
wurde aus einem Mix aus MSCI-World-
Index und dem Citigroup World Index fiir
Staatsanleihen gebildet und die Rendite
ermittelt, die ein solcher Indexmix in den
vergangenen 20 Jahren erzielt hitte. Im
nachsten Schritt wurde die Abweichung
zur Benchmarkrendite ermittelt. Da fiir
versicherungsférmige Garantieprodukte
eine vergleichbare Benchmark fehlt, wur-
den die hier genannten Renditevorgaben
anhand der Gesamtverzinsung Uberpriift,
die der jeweilige Versicherer in den ver-
gangenen drei Jahren laut Assekurata-
Rating erzielt hat,

Im n&chsten Schritt wurde dann tiber-
priift, ob das angesparte Kapital plausibel
ermittelt wurde und ob es ausreicht, um
die angegebene Freistellungsdauer zu fi-
nanzieren. Dabei haben wir als Spardauer
die Zeit bis zum offiziellen Rentenbeginn
des jeweiligen Mitarbeiters abziiglich der
genannten Dauer der Freistellungsphase
zugrunde gelegt und sowohl konstante als
auch dynamisierte Sparraten akzeptiert.

einer Gesamtnote addiert und nach bewéhrtem Schema in drei gleiche Klassen geteilt
und bewertet (,sehr gut* bis ,befriedigend*). Dafiir wurde beim Risikopuffer die Diffe-
renz zwischen hichster und geringster Abweichung von der jeweiligen Benchmark in
drei Klassen eingestuft und bewertet: drei Punkte gab es, sofern die Renditeerwartung
mit vergleichsweise hohem Abschlag (bis zu 1,8 Prozent pro Jahr niedriger als die
Benchmark) angegeben wurde, zwei Punkte, sofern die Rendite maximal 0.6 Prozent
unter der langjéhrigen Benchmark blieb, einen Punkt, sofern kein Renditeabschlag
erkennbar ist bzw. die angegebene Rendite iber der Benchmark blieb. Bei Uberprii-
fung des angesparten Kapitals und der angegebenen Freistellungsdauer haben wir fiir
korrekte Berechnungen zwei bzw. einen Punkt (.eingeschrankt”) fir nicht vollstandig
plausible Berechnungen vergeben.

Anforderungen an die Angebote: Abgefragt wurde das gesamte Spekirum der Dienst-
leistungen, die Anbieter von Zeitwertkonten bieten — angefangen von der Beratung des
Arbeitgebers vor u. bei Einfiihrung der Modelle zu arbeits-, sozial-, steuerrechtlichen
Fragen, den bereitgesteliten Unterlagen, die Unterstiitzung/iibernahme der Verwaltung
der Konten, die Unterstiitzung/Ubernahme bei der Mitarbeiterinformation v. Beratung,
den angebotenen Produkten zur Geldanlage u. dem Insolvenzschutz sowie die mit
den Leistungen verbundenen Kosten. Dariiber hinaus wurden die Anbieter gebeten,
Vorschlage fiir die Gestaltung eines Lebensarbeitszeitkonios in einem mittelstandischen
Betrieb zu erarbeiten. Bei dem Unternehmen wurden folgende Annahmen vorgegeben:
Mittelstandischer Betrieb mit 200 Mitarbeitern, geringe Fluktuation, 20 Prozent der
Neueinstellungen sind Auszubildende. Das Gros der Belegschaft ist zwischen 30 u. 45
Jahre alt u. erzielt ein Einkommen unterhalb der Beitragsbemessungsgrenze Renten-
versicherung. Acht Prozent auBertarifliche Mitarbeiter mit hiiherem Einkommen. Das
Unternehmen (GmbH) bilanziert nach HGB. Es besteht keine Tarifbindung. Ziel des Zeit-
wertkontos: reines Lebensarbeitszeitkonto. Es soll Mitarbsitern eine bis zu dreijahrige

Vorruhestandsregelung ermdglichen. Das Konto wird in Geld gefiihrt u. soll extern finan-
Ziert werden. Die Mitarbeiter sollen maximal bis zu 10 Prozent ihres Jahresbruttogehalts
auf das Lebensarbeitszeitkonto einzahlen kinnen (insbesondere: 13. Gehalt, Urlaubsan-
spriiche oberhalb des gesetzlichen Mindesturlaubs, aber auch Entgeltumwandlung). Das
Modell soll allen Mitarbeitern angeboten werden mit Ausnahme der Auszubildenden, der
befristet Beschaftigten und der geringfiigig Beschéftigten. Fiir zwei Mitarbeiter dieses
Unternehmens sollte zudem exemplarisch berechnet werden, wie sich die Wertentwick-
lung eines solchen Kontos entwickeln kann bzw. welche Freistellungsphase er sich
ansparen kann. Vorgegeben waren folgende Werte: Modellfall Durchschnittsverdiener:
35-jahriger Mitarbeiter mit 3.500 Euro monatlichem Bruttogehalt, der jahrlich 1.200
Euro in das Konto einbringt. Der Mitarbeiter hat mittiere Risikoneigung und will mit 70
Prozent seines Bruttogehalts in den Vorruhestand gehen. Modellfall Besserverdiener:
45-jahriger Mitarbeiter mit 5.800 Euro monatlichem Bruttogehalt, der jahrlich 2.400
Euro in das Konto einbringt. Der Mitarbeiter ist sicherheitsbewusst und will ebentalls mit
70 Prozent seines Bruttogehalts in den Vorruhestand gehen. In beiden Fallen soll eine
2-prozentige Lohnsteigerung pro Jahr unterstellt werden, Das Guthaben der Mitarbeiter
soll bis zum reguldren Rentenbeginn weitgehend aufgebraucht sein, keine Uberfiihrung
in die betriebliche Altersvorsorge.

Testmethode: Samtliche Angaben sowie der Umfang der Dienstleistungen wurden
mittels Fragebogen direkt bei den Anbietern erhoben, einer ausfiihrlichen Analyse un-
terzogen und den Anbietern danach zur Verifizierung zuriickgespielt. Die anschlieBende
Bewertung und das Ranking der Angebote wurde von OKO-TEST vorgenommen.

Tests und deren Ergebnisse sind urheberrechtlich geschiitzt. Ohne schriftliche

Genehmigung des Verlages diirfen keine Nachdrucke, Kopien, Mikrofilme oder
Einspielungen in elektronische Medien angefertigt und/oder verbreitet werden.
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