Wie Manager mit Boni und Tantiemen Lebensarbeitszeit einsparen

Betriebliche Altersversorgung ist Pfhchtprogramm Zeitwertkonten sind die Kiir — Steuer- und somalversmherungsfre: ~Verschiedene Anlageformen moghch

Von Ellen Bocquel

Borsen-Zeitung, 1.8.2008

#Zeit ist Geld" ~ Dér Spruch ist beson-
ders sinnvoll, wenn es um Zeitwert-
konten geht. In unruhigen Wirt-
schaftszeiten wie diesen, in denen
die lebensplanung und die finan-
zielle Versorgung in spéteren Jahren
immer schwerer einzuschétzen sind,
kénnen Zeitwertkonten éine ange-
messene Option darstellen ~ auch
" fiir Manager mit einem komfortab-
len Einkemmen., Wer bereits alle
Méglichkeiten der betrieblichen Al-
tersversorgung (bAV) "ausgeschopft
hat und sich auch in Sachen aus-
kémmlicher Finanzlerung im Alter
keine Sorgen machen muss, be-
kommt durch sein eigenes Zeitwert-
konto-eine weitere Maoglichkeit, die
eigenen Lebensplane finanziell mdg-
lichst unabhéngig zu realisieren.
Rund 3 Milliarden Uberstunden
wurden im vergangenen Jahr hierzu-
lande geleister. Nur fiir die Hilfte
gab es eine finanzielle Vergiitung.
Mit Zeitwertkonten kénnten das
auch Gutverdiener besser regeln.
HEin leitender Angestellter, der fiir
die eigene Rente schen gut vorge-
sorgt hat, kann Uberstunden im ei-
gentlichen Sinne nicht abfejern, weil
er dafiir eine héhere Vergiitung er-

 WIE ALLES BEGANN

Am Anfang stand
“das ,,Flexi-Gesetz"

. boc - Die Geschichte der Zeitwert-
- konten begann mit dem soge-
- nannten ,Flexi-Gesetz" von 1998
(Gesetz zur sozialrechtlichen Absi-
* cherung flexibler Arbeitszeitrege-
lungen). Ein erstes Beispiel der
. praktischen Umsetzung wurde
beim Volkswagenwerk als ein In-
strument zur Lebensarbeitszeitge-
staltung mit dem Namen ,Zeit-
Wertpapier” realisiert. Hier sollte
die attraktive Gestaltung einer
i mbglichen Frilhpensionierung ge-
schaffen werden. Es erméglichte
einen vorzeitigen Rickzug aus
dem Arbeitsleben mit Beschafti-
. gungseffekt, der sozial abgefan-
- gen wurde. Gleichzeitig wurde
- den Interessen des Fiskus und der
Sozialversicherungstriiger Rech-
nung getragen.
(Bdrsen-Zeitung, 1.8.2008}
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halt, Fir ihn bietet ein Zeitwert-
konto dennoch die ideale Ldsung,
mit Boni oder Tantiemen fiir den
Vorrihestand  vorzusorgen®, sagt
Bjorn Schiitt-Alpen, Vorstand bei
der HDI-Gerling Pensionsmanage-
ment AG.

Jobpause

Zeitwertkonten sind nicht nur mit
Blick auf das Alter interessant..Die
Begriffe Zeitwertkonto, Lebensar-
beitszeitkonte und Arbeitszeitkonto
meinen unterm Strich dasselbe und
kénnen auch schon wihrend der ak-
tiven Arbeitszeit ndtzlich sein.
Grundsétzlich geht es darum, am Ar-
beitsplatz sowohl Geld als auch Zeit
geldwert anzusammeln und auf ei-
nem gesonderten Konto zu depo-
nieren, Will jemand beispielsweise
in seinem Job eine Pause einlegen
(ein sogenanntes Sabbatical; unbe-
zahlte mehrmonatige Arbeitsunter-
brechung), kann er das finanziell
problemlos mit einem gut gefiillten
Zeitwertkonto verwirklichen, aus
dem die Gehaltszahlungen entnotn-
men werden. Einer Jéngeren Weiter-
bildungsmafinahme, dem Erzie-
hungsurlaub oder der Weltreise bei
gleichbleibend hohen Beziigen seeht
50 nichts mehr im Weg.

Andere hingegen mdchten gern
frither aus dem Beruf aussteigen, als
es die Altersruhebestimmungen zu-
lassen. Das Thema ist hochaktuell,
weil die gesetzlich moglichen Alters-
tejlzeitregelungen Ende 2609 auslau-
fen. Ein Zeitwertkonto macht einen
fritheren Ausstieg aber méglich.

Das ldingt generell sehr lukrativ.
Einen Haken gibt es dennoch: Nicht
jeder kann beliebig sein eigenes Zeit-

wertkonto einrichten oder gar beim
Arbeitgeber erzgwingen. ,Die bAV ist
das Pflichtprogramm fiir den Arbeit-
geber. Zeitwertkonten sind hinge-
gen als Kiir zu sehen, Denn wer {iber
Zeitwertkonten  nachdenkt, der
solite die bAV schon geregelt ha-
ben®, heit es bei einem Anbieter
von Zeitwertkonten.

Wenn Unternehmen ihren Mitar-
beitern jedoch Zeitwertkonten anbie-
ten, kann sich der Arbeitnehmer
meist Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld,

Wertguthaben

Der Gesetzgeber spricht fm Rahmen
der Absicherung flexibler Arbeitszeit-
regelung von ,Wertguthaben®, Ge-
meint sind ,Zeitwertkonto, , Lebens-
arbeitszeitkonte” und ,Arbeitszeit-
konto®, In der Definition des aktuel-
len Referentenentwurfs liegt ein
Wertguthaben vor, wenn der Frei-
stellungszeftraum einen Monat iiber-
steigt oder der Zeitraum, in dem das
Wertguthaben auszugleichen ist,
mehr als zwblf Kalendermonate be-
trigt, bac

Uberstunden und Sonderzahlungen
darauf gutschreiben lassen.
Lebensarbeitszeitkonten, die
falschlicherweise oft als sechster
bAV-Durchfiihrungsweg bezeichnet
werden, diirfen nicht mit der betrieb-
lichen Altersvorsorge verwechselt
werden, denn sie unterliegen auch
nicht der gesetzlich vorgegebenen

Begrenzung der bAV, Zeitwertkon-
ten sind von der Steuer befreit, sozi-
alversicherungsfrei (auch {iber 2008
hinaus), vor dem 60. Lebensjahr in
Anspruch zu nehmen, chne finan-
zielle Hochstgrenzen und ohne Pau-
schalsteuer, flextbel in den Einbrin.
gungsmaglichkeiten und ohne Alters-
begrenzung, Dariiber hinaus kénnen
Zeirwertkonten sozialversicherungs-
und steuerfrei am Ende des Berufs-
lebens in die betriebliche Altersvor-
sorge {ibertragen werden.

Planverwaltung

Das Zeitwertkonto — das der Ar-
beitgeber anders als bisher kiinftig
nur in Geldwerten anlegen darf -
entspricht einem Bankkonto. Die
Verzinsung orientiert sich in der
Regel an einer fiktiven oder tatsich-
lichen Geldanlage, vornehmlich
Fondsanlagen. Bei der Anlagestrate-
gle der Zeitwertkonten spricht man
auch von einer Planverwaltung. Es
handelt sich dabei um einen Rah-
menvertrag, den der Arbeitgeber
und der Anbieter des Zeitwertkon-
tenmodells abschlieRen. Das sind in
der Regel Versicherer, Banken und
Investmentgesellschaften, aber auch
Beratungsgesellschaften, unter. de-
nen sich die FEBS Consulting GmbH
und die Deutsche Zeitwert GmbH ei-
nen Namen gemacht haben. Vertrag-
lich werden hier extern der Aufbau
des Zeitwertguthabens und dessen
Emtwicklung und Anspruchsiibertra-
gung garegelt und auch auf Wunsch
komplett gemanagt.

Es sind verschiedene Anlagefor-
men denkbar: Rahmenvertrag mit
definierten und festgelegten Produk-
ten, Anlageplan fiir Fondsprodukte,
Anlageplan, der in der Risikoklasse
variieren kann oder ein Anlageplan
mit individueller Risikostreuung
und davon abhdngig verschiedenen
Fondsprodukten. Auch die Kombi-
nation mehrerer Mdoglichkeiten ist
denkbar.

Bei den Modellen, die Versicherer
anbieten, sind in der Regel feste Ver-
zinsungen oder Mindestverzinsun-
gen vorgesehen, Wird beispielsweise
ein Zeitwertkonto {iber efnen Invest-
mentfonds gefiihrt, gilt als Faust-
regel: Wer iber 25 Jahre insgesamnt
10% seines Gehalts in Zeitwerte an-
fegt und 3% Rendite bei der Kapital-
anlage erzielt, kann am Ende seines
Berufslebens (oder auch mittendrin)
eine Freistellung von rund drei
Jahren und vier Monaten tber die
gesamumelten Zeitwerte finanzieren.
Bei einer méglichen Rendite von 7%

Wesentliche lnhafte des Referentenentwurfs
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1 Freistellungszwecke: Neben den vertraglichen Freistellungsmdéglich-

keiten kann das Wertguthaben auch fiir geserzliche Freistellungen ver-
wendet werden, inshesondere fiir die Pflege von Angehérigen, die Eltern-
zeit und die Verringerung der vertraglichen Arbeitszeit (Teflzeit).

% Fithrung der Wertguthaben in Geld: Zeitwertkonten (ZWK) sind zukiinf-
tig in Geld zu fithren. Bisher in Zeit gefithrte Konten kénnen unverdndert

wejterlaufen.

: Trennung der Wertguthaben vom Betriebsvermégen: Die Wertgutha-

ben sind separat vom Betriebsvermégen zu fithren. Sie werden dem Ver-
mégen des Berechtigten zugeordner, gelten aber erst zum Zeitpunkt der

Filligkeit als bezogen.

L&

Beschrédnkungen in der Kapltaianiage:' Garantie der angelegzen Betrége

zum Zeitpunkt der Inanspruchnahrne:

- Anteil von Aktien(-fonds) max. 20%

~ hoherer Aktienanteil ist méglich, wenn in einem Tarifvertrag oder einer
Betriebsvereinbarung ein anderer Aktienanteil vereinbart wurde oder
das Wertguthaben nur fiir dén Vorruhestand verwendet werden kann.

& Portabilitit: Ubertragung auf einen neuen Arbeitgeber ist méglich, wenn
dieser ZWK anbietet; oder Uberiragung auf den Deutsche Rentenversiche-
rung Bund auf Verlangen des Arbeitnehmers, wenn das Wertguthaben
das Zwdlffache der monatlichen BezugsgréBe iibersteigt (alte/neue Bun-
desldnder 2008: 29 820 Euro/25 200 Euro).

s Insolvenzsicherung und Konsequenzen bei fehlender Insolvenzsiche-

rung: Nach dem Vorbild der Altersteilzeit-Modelle werden konzernin-
terne Sicherungsmittel wie Biirgschaften, Patronatserklérungen und
Schuldbeitritte ausgeschlossen. Die Missachtung der Verpflichtung zur In-
solvenzsicherung hat die Nichtigkeit der ZWK-Vereinbarung zur Folge.
Bei fehlerhafter Insolvenzsicherung hat der Arbeitnehmer einen Schaden-

ersatzanspruch.

konnte der Arbeitnehmer seine
Lebensarbeitszeit sogar um nahe-

* zu fiinf Jahre und drei Monate ver-

kiirzen.

Attralctivitat geschmilert
Aktuell tut sich sehr viel auf dem

‘Markt fiir Zeitwertkonten. Die recht-

lichen Rahmenbedingungen sowie
die Gestaltungsméglichkeiten der
Zeitwertkonten sind in stindiger Be-
wegung. So muss noch einiges ge-
kidirt und festgeschrieben werden.
Ein Punkt schmilert die Attrakti-

vitdt der Zeltwertkonten derzejt -

besonders drastisch. Was ist, wenn
das Unternehmen zahlungsunfahig
wird? Das Forschungsinstitut Forsa
hat in einer aktuellen Studie zu Zeit-
wertkonten herausgefunden, dass
7% von 1000 befragten Unterneh-
men ihren Mitarbeitern zwar
Zeitwertkonten anbieten, aber nur
gut 40% davon ihrer Pflicht zur
Insolvenzsicherung  fiir  Zeitwert-
konten nachkommen. Sie kennen
die Pflicht zur Insolvenzsicherung
zwat, aber das Gesetz sieht bislang

keine direkten Sanktionen bei Ver-
stbBen vor.

Derzeit ist auch politisch einiges
in Fluss. Im Mdrz 2008 wurde ein
neuer Referentenentwurf zur ,Ver-
besserung von Rahmenbedingungen
der sozialrechelichen Absicherung
flexibler Arbeitszeitregelungen® vor-
gelegt (siehe Textkasten). Wann es
dazu eine Entscheidung gibt, ist aller-
dings noch nicht bekannt.
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